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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA
CIVEL DA COMARCA DE TERRA BOA - ESTADO DO PARANA

Processo: 0000912-07.2016.8.16.0166

Autor (es) : Produmac Produtos Alimenticios Maria Clara Ltda

Mais Sabor Alimentos Ltda-ME

Réu: Este Juizo

MARCIO ROBERTO MARQUES, administrador judicial
devidamente qualificado nos autos em epigrafe, vem, respeitosamente a
presenca de VOSSA EXCELENCIA, apresentar o relatério referente as
atividades da Recuperanda no més de Dezembro de 2016, conforme segue:

O presente relatdério relne e sintetiza as
informagdes disponibilizadas pelas Recuperandas, por meio do
escritério contdbil denominado ACN Contabilidade. Tais informacdes
apresentadas pelo escritdério contdbil possuem carater provisodrio,

visto que ainda podem sofrer alteracdes até o final do exercicio

contébil.

Passa-se entédo a descricéao da situacao
patrimonial, conforme as 1informagdes relativas a (i) quadro de
empregados; (ii) balango patrimonial; (iii) demonstracgdo de resultado
do exercicio (DRE); (iv) indices e indicadores financeiros; (v)

sumdrio do andamento da Recuperacdo Judicial; e (vi) das providéncias

da Recuperanda.
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I - QUADRO DE FUNCIONARIOS

As Recuperandas apresentaram a posicdo do quadro
de funcionédrios referente ao més de dezembro de 2016, apresentando
uma reducdo de 01 colaborador (1,47%) no seu quadro funcional. Segue

quadro:

FUNCIONARIOS 11/2016 | 12/2016
Quantidade Inicial 67 68
( + ) Admissodes 1 0
( - ) Demissodes 0 1
Total de Funcionarios 68 67
Variacgéo -1,47%

Fonte: PRODUMAC e MAIS SABOR - Dezembro de 2016.

ITI - BALANGCO PATRIMONIAL

Apresenta-se a posicéao patrimonial das
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Recuperandas. Destacam-se, a seguir, as principais variacgdes ocorridas

no periodo.
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Classificagdo 11/2016 12/2016 Variagdo =
1 ATIVO 4.205.281,95| 4.081.474,47 -2,9% %
1.1 CIRCULANTE 2.758.557,71| 2.634.750,23 -4,49% E
1.1.01 DISPONIVEL 868.802,44 676.839,53 | -22,10% %
1.1.02 CLIENTES 609.421,05 618.410,71 1,48% E
1.1.04 OUTROS CREDITOS 738.097,53 771.939,61 4,59% é
1.1.08 ESTOQUES 542.236,69 567.560,38 4,67% %
1.2 NAO CIRCULANTE 1.446.724,24 | 1.446.724,24 0,00% E
1.2.01 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 14.469,81 14.469,81 0,00% %
1.2.05 IMOBILIZADO 1.426.647,97 | 1.426.647,97 0,00% E
1.2.07 INTANGIVEL 5.606,46 5.606,46 0,00% E
2 PASSIVO 4.205.281,95| 4.081.474,47 -2,94% ;
2.1 CIRCULANTE 6.570.218,16| 6.565.409,59| -0,07% %
2.1.01 INSTITUICOES FINANCEIRAS 1.573.754,70 | 1.573.754,70 0,00% E
2.1.02 EMPRESTIMOS PARTICULARES 100.000,00 0,00 | -100,00% —
2.1.03 FORNECEDORES 1.193.344,23| 1.270.949,85 6,50% %
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2.1.05 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 478.300,99 467.333,20| -2,29%
2.1.07 OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS 130.114,58 130.046,93 | -0,05%
2.1.09 OUTRAS OBRIGAGOES 333.034,68 361.655,93| 8,59%
2.1.13 RECUPERACAO JUDICIAL 2.761.668,98 | 2.761.668,98| 0,00%
2.2 NAO CIRCULANTE 930.591,30| 1.000.647,36| 7,53%
2.2.01 OBRIGACOES A LONGO PRAZO 930.591,30 960.647,36| 3,23%
2.2.03 RECEITAS DIFERIDAS 0,00 40.000,00 | #DIV/0!

2.4 PATRIMOMIO LIQUIDO -3.295.527,51 | -3.484.582,48| 5,74%
2.4.01 CAPITAL SOCIAL 530.000,00 530.000,00| 0,00%
2.4.13 LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS -3.825.527,51 | -4.014.582,48| 4,94%

Fonte: PRODUMAC e MAIS SABOR - Balancete de Dezembro de 2016.

2.1 Ativo Circulante - Disponivel:

reducdo de 22,1% no més de dezembro 2016,

afetado,

Houve uma

principalmente,

pela reducdo nas contas de “Bens Numerdrios” e “Depdsitos Bancdrios”

na ordem de 77,18% e 94,89% respectivamente.

2.2 Ativo Circulante - Clientes:

no més de dezembro/2016 na ordem de 1,48%

duplicatas em relagdo ao més anterior.

relativo ao

Houve aumento

saldo de

2.3 Ativo Circulante - Outros Créditos: O saldo
desse subgrupo contempla, dentre outras contas, as de empréstimos a
receber e de adiantamentos realizados, oriundos de registros contdbeis
de operacdes realizadas entre as proéprias Recuperandas. Neste
subgrupo, também existem outras contas, tais como: adiantamentos a
colaboradores, tributos a recuperar e outros valores a receber. Nestas
contas houve um aumento de 4,59% no saldo no més de dezembro de 2016.

2.4 Ativo Circulante - Estoques: Houve aumento
no més de dezembro/2016 na ordem de 4,67% em relacdo ao més anterior.

2.5 Ativo Néo Circulante - Realizavel a longo
Prazo: Ndo houve variacdo no més de dezembro/2016.

2.6 Ativo Né&do Circulante - Imobilizado: Néo
houve variacdo no més de dezembro 2016. Vale salientar que qualquer
alienacédo, transferéncia ou outra modalidade de venda que resulte na
reducdo do 1imobilizado deve ser antes autorizado pelo Jjuizo da
Recuperacdo Judicial.

2.7 Ativo N&do Circulante - Intangivel: N&o houve

variacdo no més de dezembro 2016.
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2.8 Passivo Circulante - Instituigdes
Financeiras: N&o houve variacdo neste grupo no més de dezembro/2016.

2.9 Passivo Circulante - Empréstimos
Particulares: O saldo desse subgrupo contempla, dentre outras contas,
as de empréstimos a pagar e de adiantamentos recebidos, oriundos de
registros contdbeis de operacdes realizadas entre as préprias
Recuperandas. Tais operac¢des, segundo informagdes do escritdrio
contdbil, tiveram registros em funcdo de pagamentos de contas de uma
empresa, por outra empresa do grupo. Exemplo: Recebimento de vendas
pela empresa PRODUMAC, e pagamento de folha de pagamento da empresa
MAIS SABOR.

Houve reducdo de 100% no més de dezembro/2016
referente a liquidacdo do saldo (R$ 100 mil) do empréstimo contraido
nos meses anteriores no valor de total de R$ 180 mil.

2.10 Passivo Circulante - Fornecedores:
Apresentou aumento no curto prazo de 6,5% no més de dezembro de 2016.

2.11 Passivo Circulante - Obrigacgdes
Tributarias: Apresentou reducdo de 2,29% no més de dezembro de 2016.

2.12 Passivo Circulante - Obrigacgdes
Trabalhistas e Previdenciarias: Houve reducdo de 0,05% no més de
dezembro de 2016.

2.13 Passivo Circulante - Outras Obrigagdes:
Houve aumento de 8,59% no més de dezembro de 2016, representando
principalmente pela reducdo da conta "“Contas Correntes” em 10,60% e
pelo aumento de 19,71% na conta "“Contas a Pagar”.

2.14 Passivo Circulante - Recuperagdo Judicial:
O saldo deste grupo é formado pelos credores das RECUPERANDAS no
momento da constituicdo da recuperacdo judicial, composto por créditos
trabalhistas (RS 37.972,56), créditos quirografarios (R$
2.586.347,81) e créditos EPP/ME/Eireli (R$ 137.348,61). Nio houve
variacdo no més de dezembro de 2016.

2.15 Passivo Ndo Circulante - Obrigagdes a Longo
Prazo: Houve aumento de 3,23% no més de dezembro 2016 em relacdo ao
més anterior. Esta variacdo decorre do aumento da conta "“Obrigacdes

Tributdrias” na ordem de 65,54% referente a parcelamento de ICMS
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Substituicdo Tributadria, transferido do curto para o longo prazo neste

mes.

2.16 Patriménio Liquido - Capital Social:

houve variacdo no més de dezembro 2016.

2.17 Patrimdnio Liquido
Acumulados: No més de dezembro/2016 houve um aumento de 4,94% do saldo

negativo existente no periodo anterior, acumulando um prejuizo de R$

4.014.582,48.

judicial

III - DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO (DRE)

— Lucros ou Prejuizos

Nao
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A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE),
foi elaborada com base no Dbalancete mensal fornecido pelas
Recuperandas, para o més de dezembro de 2016, destaca-se:
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO 11/2016 12/2016 | Variagdo

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 577.260,85 | 475.295,23 -17,7%
(-) DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA -103.771,25| -86.815,88 -16,3%
CANCELAMENTOS E DEVOLUGOES -6.938,96 -6.338,63 -8,7%
IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS -96.832,29 | -80.477,25 -16,9%
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 473.489,60 | 388.479,35 -18,0%
(-) CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS | -448.222,32 |-399.424,17 -10,9%
(=) LUCRO BRUTO 25.267,28 | -10.944,82| -143,3%
(+/-) DESPESAS OPERACIONAIS -116.418,31|-178.110,15 53,0%
DE VENDAS -66.848,03 | -85.922,19 28,5%
ADMINISTRATIVAS -46.848,51 | -59.472,47 26,9%
DESPESAS FINANCEIRAS -9.215,84 -8.712,50 -5,5%
DESPESAS TRIBUTARIAS -383,97 | -41.394,01 | 10680,5%
RECEITAS FINANCEIRAS 6.878,04| 17.391,02 152,8%
(=) LUCRO OPERACIONAL LIQUIDO -91.151,03 | -189.054,97 107,4%
RESULTADO ANTES DA CSE IR -91.151,03 | -189.054,97 107,4%
PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL 0,00 0,00 -100,0%
PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA 0,00 0,00| -100,0%
(=) LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO -91.151,03 | -189.054,97 107,4%

Fonte: PRODUMAC e MAIS SABOR - DRE de Dezembro de 2016.

3.1 Receita Operacional Bruta: houve uma reducéo
de 17,7% no faturamento do més de dezembro de 2016, comparada com oO
més anterior.

3.2 Dedugdes da Receita Bruta: Houve uma reducéo

de 16,3% neste subgrupo para o més de dezembro de 2016, que é composto
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por tributos variaveis, acompanhando a oscilagcdo da receita
operacional.

3.3 Receita Operacional Liquida: houve uma
reducdo de 18%, no més de dezembro de 2016 em relacdo ao més anterior,
acompanhando a reducdo do faturamento.

3.4 Custos dos Produtos/Mercadorias: apresenta-
se uma reducdo no custo dos produtos/mercadorias de 10,9%, no més de
dezembro de 2016 em relacdo ao més anterior.

3.5 Lucro Bruto: Observe-se que o lucro bruto
foi negativo em R$ 10.944,82 no més de dezembro de 2016.

3.6 Despesas Operacionais: houve um aumento nas
despesas operacionais de 53% no més de dezembro de 2016. Verifica-se
que este aumento foi afetado principalmente pelo pagamento de IRPJ e
CSSIL (Despesas Tributdrias) nos valores de R$ 24.728,39 ¢ R$ 16.445,09
e também pelo pagamento do 13° Saldrio das &reas Administrativas e
Vendas.

3.7 Lucro / Prejuizo Operacional Liquido: O
Prejuizo Operacional Ligquido do més de dezembro teve um aumento do
saldo negativo existente na ordem de 107,4% se comparado com O més
anterior. Neste més as Recuperandas obtiveram um resultado negativo
de R$ 189 mil contra R$ 91,1 mil no més de novembro/2016, reflexo das
variagdes comentadas anteriormente.

3.8 Lucro Liquido / Prejuizo do Exercicio: Idem

comentdrio anterior.

IV - INDICES E INDICADORES FINANCEIROS

Apresentamos os indices obtidos com base nos
demonstrativos contadbeis apresentados pelo escritdério responséavel

pela contabilidade das Recuperandas:

INDICADORES FINANCEIROS 11/2016 | 12/2016 |Variagdo
INDICADORES DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ CORRENTE = ATIVO CIRCULANTE / PASSIVO CIRCULANTE 0,420 0,401| -4,4%
LIQUIDEZ IMEDIATA = DISPON{VEL / PASSIVO CIRCULANTE 0,132 0,103| -22,0%
LIQUIDEZ GERAL = (AC+ANC) / (PC+PNC) 0,561 0,539 -3,8%
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iNDICE DE GESTAO DE ATIVO
iNDICE DE GIRO DE ATIVOS FIXOS/IMOBILIZADO = RECEITAS / ATIVO
0,405 0,333| -17,7%
IMOBILIZADO
NDICE DE GIRO TOTAL DE ATIVOS = RECEITAS / TOTAL DO ATIVO 0,137 0,116| -15,2%
iNDICE DE GESTAO DE DiVIDA
{NDICE DE ENDIVIDAMENTO = TOTAL PASSIVO (PC+ELP) / TOTAL DO ATIVO 1,784 1,844 3,4%
{NDICE DE DIiVIDA / PATRIMONIO = TOTAL PASSIVO (PC+ELP) / PL -2,276 -2,160 -5,1%
{NDICE DE LUCRATIVIDADE E RENTABILIDADE
MARGEM DE LUCRO L/QUIDO = LUCRO LiQUIDO / RECEITA DE VENDAS -0,158 -0,398| 151,9%
MARGEM DE LUCRO OPERACIONAL = LUCRO OPERACIONAL / RECEITA DE
/ -0,158 -0,398| 151,9%
VENDAS
MARGEM DE LUCRO BRUTO = LUCRO BRUTO / RECEITA OPERACIONAL
. 0,053 -0,028 | -152,8%
LiQUIDA
{NDICE DE RECEITA OPERACIONAL/TOTAL DE ATIVOS = LUCRO
-0,022 -0,046 | 113,79
OPERACIONAL / TOTAL DO ATIVO 0,0 0,046 3,7%
RETORNO SOBRE ATIVO TOTAL (ROA) = LUCRO LIQUIDO / ATIVO TOTAL -0,022 -0,046| 113,7%
RETORNO SOBRE PATRIMONIO LiQUIDO (ROE) = LUCRO LiQUIDO / PL 0,028 0,054| 96,2%
GRAU DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA = ROE / ROA -1,276 -1,171 -8,2%

Fonte: PRODUMAC e MAIS SABOR - Balancete e DRE de Dezembro de 2016.

4.1 Liquidez Corrente

O indice de 1liquidez corrente é o melhor
indicador de solvéncia de curto prazo, poils revela a protecdo dos
credores em curto prazo por ativos, onde hd uma expectativa que estes

possam ser convertidos em dinheiro rapidamente. A fdérmula para se
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calcular o indice de liquidez corrente é a seguinte:

indice de liquidez corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante

Como podemos notar através da fdérmula, seu
cdlculo é feito a partir dos direitos de curto prazo da empresa, como
caixa, estoques, contas a receber e as dividas de curto prazo, como
empréstimos e financiamentos. Se o resultado do indice de liquidez
corrente for > 1, significa que a empresa possui meios de honrar com
suas obrigag¢des de curto prazo, demonstrando uma folga no disponivel.
Se o resultado for = 1, significa que os direitos e obrigac¢des de
curto prazo sédo iguais. J& se o resultado for < 1, a empresa poderé
apresentar problemas, pois suas disponibilidades sé&o insuficientes
para honrar com suas obrigagdes de curto prazo.

Este indice teve uma reducdo de 4,4% neste

periodo, demonstrando uma piora no mesmo, repercutindo, desta forma,
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na piora da solvéncia das Recuperandas no curto prazo pelos ativos

para R$ 0,401.

4.2 Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata é uma variacdo dos
indices anteriores, porém, considera-se somente o quanto a empresa
tem de dinheiro no curtissimo prazo, como caixa, saldos bancédrios e
aplicacdes financeiras com liquidez imediata, como CDBs sem caréncia
e fundos de investimentos com resgate de cotas de D+0. A férmula do

indice de liquidez imediata é a seguinte:

Indice de liquidez imediata = Disponivel / Passivo circulante

Como podemos notar através da férmula, o indice
de liquidez imediata exclui os estoques e contas a receber, tornando-
se um indice de solvéncia de curtissimo prazo da empresa. Sua
interpretacdo é a mesma das anteriores, onde um indice acima de 1 é
bom e abaixo de 1 é ruim.

Este indice teve uma reducdo de 22% neste

periodo, reflexo da reducdo das disponibilidades das Recuperandas em

relacdo ao passivo circulante total (R$ 0,103).

4.3 Liquidez Geral

O indice de liquidez geral é um indicador de
solvéncia tanto de curto prazo quanto de longo prazo. Ele indica que
a cada R$ 1 que a empresa tem de divida, o quanto ela possui de
direitos e haveres no ativo circulante e no realizédvel a longo prazo.

A férmula para o indice de liquidez geral é a seguinte:
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indice de ligquidez geral = (Ativo Circulante + Realizdvel a longo

prazo) / (Passivo circulante + Passivo ndo circulante)

Este 1indice teve uma reducdo de 3,8% neste

periodo, demonstrando uma piora no mesmo, pois as Recuperandas possuem

R$ 0,539 para cada R$ 1,00 de divida em 31/12/2016.

4.4 indice de Giro de Ativos Fixos / Imobilizado
O indice de giro de ativos imobilizados mede a

eficiéncia da empresa em relacdo ao uso de seu imobilizado. Ela indica
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como a empresa estd usando seus ativos fixos, isto é, suas maquinas e

equipamentos. Sua férmula é a seguinte:

indice de giro de ativos fixos = Receitas / Ativos imobilizado

O indice de giro do ativo imobilizado indica
quanto a empresa vendeu para cada R$ 1,00 de investimento total.
Quanto maior seu valor melhor, pois indica que a empresa é eficiente
em usar seus ativos permanentes para gerar receita.

Este indice teve uma reducdo de 17,7% neste

periodo (R$ 0,333), demonstrando uma piora no mesmo.

4.5 Indice de Giro Total de Ativos

O indice de giro do total de ativos mede a
eficiéncia com a qual a empresa utiliza todos seus ativos para gerar
receitas. Ele indica o faturamento da empresa em comparagdo com O
crescimento do ativo. A férmula para calcular o indice de giro total

é a seguinte:

indice de giro do total de ativos = Receita / Total do ativo

Quanto maior for esse indice, melhor, pois
indicard que a empresa utiliza bem o total de seus ativos, trazendo
maior retorno sobre o capital investido. Em outras palavras, se a
empresa apresentar um indice alto, ou maior do que a média do setor
significard que ela gerou um volume suficiente de negdbdcios, dado seu
investimento total em ativos. Este é um indice muito importante, uma
vez que indica se as operacdes, e consequentemente as receitas, foram
ou ndo financeiramente eficientes. Caso a companhia apresente um
indice baixo, ela terd que aumentar suas vendas e vender alguns ativos.

Este indice teve uma reducdo de 15,2% neste

periodo (R$ 0,116), demonstrando uma piora no mesmo.

4.6 Indice de Endividamento

O indice de endividamento, também chamado de
indice de endividamento total, é a relacdo entre o total de ativos e
o total de passivos. Descrito em porcentagem, ele mede o percentual
de fundos gerados pelos passivos circulantes e dividas de longo prazo.

A férmula para calcular o indice de endividamento geral é a seguinte:
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Indice de endividamento = Total de Passivos (Passivo Circulante +

Exigivel a LP) / Total de Ativos

O resultado da conta acima indicard gquantos %
de capital de terceiros a empresa possui. Quanto maior seu valor,
maior a participacdo de capital de terceiros no financiamento das
operacdes corporativas. Logo, os credores preferem indices de
endividamento baixos, pois quanto menor for, maior serd a protecédo
contra prejuizos em caso de faléncia da companhia.

Este 1indice teve um aumento de 3,4% neste

periodo (R$ 1,844), demonstrando uma piora no mesmo.

4.7 Indice de Divida / Patriménio

O indice de divida/patriménio informa quanto de
patriménio liquido a empresa tem para cada R$ 1 de divida. Esse indice
tem a mesma finalidade que o indice de endividamento, porém, mostrado
em moeda e ndo em percentual. A férmula para se calcular o indice da

divida/patrimbénio é a seguinte:

Indice de divida/patrimbénio = total do passivo / patriménio liquido

Quanto maior o indice, pior. Quanto mais alto
ele for, maior serd a participacgédo de capital de terceiros na empresa,
e, consequentemente, maior serd a divida da empresa.

Este indice teve uma reducdo de 5,1% neste
periodo, demonstrando um aumento do passivo das Recuperandas em

relacdo ao seu Patriménio Liquido.

4.8 Margem de Lucro Liquido

A margem de lucro liquido, também chamado de
margem de lucro sobre as vendas ou simplesmente margem liquida mede o
percentual de lucro liquido que a empresa conseguiu obter em relacédo
ao seu faturamento. Ela é demonstrada em percentual. A férmula para

calcular a margem de lucro liquido é a seguinte:
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Margem de Lucro Liquido = Lucro Liquido / Receita de Vendas

A margem liquida indica o percentual de ganho
da companhia sobre suas vendas, apdés a deducgdo de todas as despesas,

inclusive despesas com juros e imposto de renda. Por exemplo, a margem
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de lucro liquido de uma empresa pode ser de 9%. Mas para sabermos se
essa margem estd boa ou ndo, temos que comparar com outras empresas
do mesmo ramo. Se esse valor for maior, temos uma empresa com vantagem
competitiva perante seus concorrentes. Entretanto, se estiver abaixo,
a empresa pode estar operando com ineficiéncia ou ter altas despesas
com juros.

Este indice teve um aumento de 151,9% neste
periodo, demonstrando a reducdo da rentabilidade das Recuperandas em

relacdo a receita do més: -R$ 0,398.

4.9 Margem de Lucro Operacional

A margem de lucro operacional identifica o
desempenho das operacdes de uma empresa antes do impacto das despesas
com juros e imposto de renda, isto é, ela mede a eficiéncia operacional
da companhia, identificando o quanto das receitas liquidas vieram das
vendas e servigos de suas atividades operacionais. A férmula para

calcular a margem de lucro operacional é a seguinte:

Margem de lucro operacional = Lucro Operacional / Receita de Vendas

Esse indice demonstra o ganho da empresa com
suas operacdes, desconsiderando as despesas financeiras e impostos,

sendo possivel identificar se o problema da margem liquida estéa
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realmente ou ndo nas operacdes da companhia.
Similar ao indice anterior, teve um aumento de
151,9% neste periodo, demonstrando a reducdo da rentabilidade das

Recuperandas antes das despesas com juros e impostos: -R$ 0,398.

4.10 Margem de Lucro Bruto

A margem de lucro bruto identifica a
rentabilidade das vendas, apds a dedugdo das despesas sobre vendas,
como impostos sobre vendas, devolucgdes, abatimentos, custo dos
produtos vendidos, entre outros. A férmula para calcular a margem de

lucro bruto é a seguinte:

Margem de lucro bruto = Lucro Bruto / Receita Operacional Liquida
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A margem de lucro bruto indica o quanto a empresa
estd ganhando como resultado direto de suas atividades operacionais.
Quanto maior for a margem bruta, maior serd a rentabilidade das vendas.

Este indice teve uma reducdo de 152,8% neste
periodo (R$ 0,028), demonstrando uma reducdo da rentabilidade das
Recuperandas em relacdo a receita do més apds a deducdo dos impostos

diretos, deducdes, abatimentos entre outros.

4.11 iIndice de Receita Operacional / Total de
Ativos

O indice de receita operacional mostra a
capacidade de geracdo de receita operacional dos ativos de uma
companhia antes dos impostos e alavancagem. A férmula para calcular o

indice de receita operacional é a seguinte:

Indice de receita operacional/total de ativos = Lucro Operacional /

Total de Ativos

Este indice teve um aumento de 113,7% neste
periodo (R$ 0,046), demonstrando uma piora da capacidade de geracdo
de receita operacional dos ativos das Recuperandas sem a consideracéo

dos impostos e alavancagem.

4.12 Retorno Sobre Ativo Total (ROA)

O retorno sobre o ativo total (em inglés, Return
on Asset - ROA) também conhecido como retorno sobre o investimento,
mede o retorno sobre o ativo total depois de juros e impostos. Este
indice ¢é <considerado um dos mais importantes, pois indica a
lucratividade da empresa em relagdo aos 1investimentos totais,
representados pelo ativo total médio. A férmula para calcular o ROA é

a seguinte:
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Retorno sobre o ativo total = Lucro Ligquido / Ativo Total

Quanto maior for o rendimento da empresa sobre
o total dos ativos, melhor, e quanto mais capitalizada a empresa for,
menor serd o ROA. Se uma empresa apresentar um baixo indice de retorno
sobre o ativo total, sua capacidade de geracdo de receita operacional

serd insuficiente, ou ela estd pagando altas despesas com juros. Para
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uma melhor interpretacdo do ROA, serd necessario comparar com periodos
passados, a fim de ver a evolucdo da empresa ao longo do tempo. Além
disso, comparar o ROA com outras empresas do setor é fundamental a
fim de descobrir se essa empresa apresenta uma vantagem competitiva
perante seus concorrentes.

Similar ao indice anterior, teve um aumento de
113,7% neste periodo (R$ 0,046), demonstrando uma piora no retorno

sobre o ativo total depois dos juros e impostos das Recuperandas.

4.13 Retorno Sobre Patriménio Liquido (ROE)

O retorno sobre o patriménio liquido (em inglés,
Returno n Equity - ROE), indica quanto de prémio os acionistas e
proprietédrios estdo obtendo em relacdo aos seus investimentos na
empresa, isto é, o patriménio liquido. A férmula para calcular o

retorno sobre o patriménio liquido é a seguinte:

Retorno sobre o patriménio liguido = Lucro liquido / Patriménio

Liquido

O ROE também ¢é considerado um indice muito
importante, pois ele mede a capacidade de uma empresa de agregar valor
a ela mesma utilizando recursos proéprios, fazendo com que ela cresca

usando somente aquilo que ela j& tem. Assim como o ROA, é importante
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verificar a evolucdo do indice ao longo do tempo, além de comparar
com o indice de outras empresas.

Este indice teve um aumento de 96,2% neste
periodo, porém representando o retorno de R$ 0,054, tendo em vista
que as Recuperandas se encontram com o Patrimbénio Liquido negativo no

momento.

4.14 Grau de Alavancagem Financeira

O grau de alavancagem financeira (GAF) é um
importante indicador do grau de risco do qual a empresa estéd submetida,
isto é, se hé& presenca de capital de terceiros de longo prazo na
estrutura de capital, identificando se a empresa estd alavancada ou
ndo. A férmula para calcular o grau de alavancagem financeira é a

seguinte:
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Grau de alavancagem financeira = ROE / ROA

Se o resultado for igual a 1, a alavancagem seré
zero, isto é, n&o h& capital de terceiros na companhia, indicando um
risco financeiro baixo. Se o resultado for maior do que 1, a
alavancagem financeira serd considerada boa, pois o retorno do ativo
total serd maior do gque a remuneragdo paga ao capital de terceiros.
Se o resultado for menor do que 1, a situacdo da empresa poderad ser
ruim, indicando riscos financeiros e muita participacdo de capital de
terceiros na companhia.

Este indice teve uma reducdo de 8,2% neste
periodo, contudo obteve o resultado de (-R$ 1,171), tendo em vista,
principalmente, que as Recuperandas se encontram com o Patrimbnio

Liquido negativo no momento.

V - SUMARIO DO ANDAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Segue quadro com o resumo da posigcdo atual do
processo de Recuperacdo Judicial das Recuperandas:
01/12/2016 - Manifestacdo Credor-Amafil Ind. Alimentos Ltda
07/12/2016 - Manifestacdo Credor-Industria Moageira Filadélfia Ltda-

Habilitacdo nos Autos

15/12/2016 - Manifestacdo Credor-CEF-Objecdo ao Plano Recuperacdo
Judicial
15/12/2016 - Manifestacdo Credor-Itau-Objecdo ao Plano Recuperacdo
Judicial

Fonte: Processo n°® 0000912-07.2016.8.16.0166

VI - PROVIDENCIAS DA RECUPERANDA

As Recuperandas vem tentando manter em dia os
pagamentos das obrigacdes com os funciondrios (salérios, 13° salério,
férias, etc.), visando manter as empresas em plena operacdo, evitando
desestimula-los em suas atividades.

Ainda, persistem na busca pela adequacdo da
estrutura organizacional e funcional das empresas, envidando esforcos

em aproveitar ao méximo sua estrutura e otimizar a realizacdo dos
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procedimentos internos visando ter maior qualidade e melhores
resultados.

Prosseguem as anadlises quanto a composicdo de
custos de cada produto fabricado pelas empresas, visando avaliar as
alternativas mais rentdveis de fornecimento de matérias-primas e
materiais secundarios wutilizados na producdo, sem haja perda de
qualidade nos produtos. Tudo isso objetivando a otimizacgdo da producdo
e na busca de melhores resultados para as Recuperandas.

Em que pese enfrentem dificuldades em funcdo da
concorréncia acirrada, as Recuperandas se mostram proativas no sentido
buscar novos mercados para comercializacdo de seus produtos, bem como
priorizando as regides em que seus produtos possuem melhores margens
de lucro.

Continua a recomendacdo de que as Recuperandas
reduzam seus custos radpida e drasticamente, visando tornarem-se mais
competitivas, o que lhes permitird um aumento de faturamento, bem como
a obtencdo de resultados positivos para compensar os prejuizos
acumulados dos periodos que precederam o pedido de recuperacéo

judicial.

Sendo o que se cumpria reportar, requer-se a
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juntada deste relatdério das atividades realizadas.
Por fim, este administrador judicial permanece

a disposicdo para o esclarecimento de eventuais dividas remanescentes.

Termos em que,

Pede Deferimento.

Maringd/PR, 20 de janeiro de 2017.

MARCIO ROBERTO MARQUES

ADMINISTRADOR JUDICIAL
OAB/PR - n° 65.066
CRC/PR - n° 049.230/0-1
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